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Pojmy a zkratky

krajska knihovna — knihovna zfizovana pfislusSnym orgdnem kraje

krajské knihovnické centrum (KKC) — odbor Stfedocdeské védecké knihovny v Kladné, ktery na zakladé
organiza¢niho fadu zajistuje vykon regionalnich funkci knihoven ve Stfedoceském kraji

neprofesiondlni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim tUvazkem knihovnika do 15 hodin tydné

obsluhovana knihovna — zakladni knihovna, ktera je na zakladé smlouvy s krajskou nebo povérenou
knihovnou pfijemcem sluzeb v ramci pInéni regionalnich funkci

povérena knihovna (PK) — zakladni knihovna, ktera na zdkladé smlouvy uzaviené s krajskou
knihovnou plni regiondlni funkce v urcitém regionu

profesiondlni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim Uvazkem knihovnika vy$sim nez 15 hodin
tydné

regionalni funkce (RF) — soubor sluZzeb poskytovanych krajskou a povéfenymi knihovnami zakladnim
(obsluhovanym) knihovnam v kraji

vyménny fond (VF) — soubor knihovnich dokumentd, které jsou zap(j¢ovany krajskou a povérenymi
knihovnami obsluhovanym knihovnam

zakladni knihovna — knihovna zfizovana pfislusnym organem obce, pfipadné jinym subjektem
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Koncepce regionalnich funkci knihoven
ve StredocCeském kraji na obdobi 2014-2018

Motto:
,Kraj pecuje o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potieby svych ob¢an(.”
(zédkon €. 129/2000 Sb. o krajich)

1. Uvod

Regionalni funkce knihoven vychazeji z tradice ¢eského knihovnictvi, pro néz je jiz od vydani Zakona
o verejnych knihovnach obecnich v roce 1919 typicka husta sit knihoven zfizovanych za Gcelem
»doplnéni a prohloubeni vzdélanosti vSech vrstev obyvatelstva®. V modernim pojeti vymezuje
regionalni funkce Zakon ¢. 257/2001 Sh. o knihovnach a podminkach provozovani vefejnych
knihovnickych a informacnich sluzeb (knihovni zakon), v némz jsou definovany takto:

»Regiondlnimi funkcemi [se rozumi] funkce, v jejichZ rdmci krajska knihovna a dalsi ji povérené
knihovny poskytuji zakladnim knihovnam v kraji pfedevsim poradenské, vzdélavaci a koordinacni
sluzby, buduji vyménné fondy a zapUjcuji vymeénné soubory knihovnich dokumentd a vykonavaji dalsi
nezbytné Cinnosti napomahajici rozvoji knihoven a jejich vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb.” ($ 2, pism. h)

V knihovnim zdkoné je také vymezena zodpovédnost za plnéni regionalnich funkci:

,Krajska knihovna plni a koordinuje plnéni regionalnich funkci vybranych zakladnich knihoven v kraji.
Smlouva o pfeneseni regionalnich funkci na vybrané zakladni knihovny musi mit pisemnou formu.
PInéni regionalnich funkci a jeho koordinaci zajistuje kraj z penéznich prostfedkd svého rozpoctu.”
(S 11, odst. 3)

S cilem dostat zakonnym povinnostem v oblasti pInéni regionalnich funkci knihoven zpracovala
Stfedoceska védecka knihovna v Kladné tuto Koncepci regionalnich funkci knihoven ve Stfedoceském
kraji na obdobi 2014-2018. Navazuje v ni na predchozi praxi plnéni regiondlnich funkci ve
Stfedoceském kraji, zohlednuje aktualni podminky a pfihliZi k celostatnim zkusenostem a trendim.
PFi jejim zpracovani byly jako vychozi pouZity predevsim tyto materialy:

¢ Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stfedoceského kraje, schvdlena Radou
Stfedoceského kraje dne 24. 8. 2005, s platnosti od 1. 1. 2006

e SWOT analyza soucasného stavu regiondlnich funkci knihoven ve Stfedoceském kraji (viz
pfiloha €. 1)

»  Koncepce rozvoje knihoven Ceské republiky na léta 2011-2015

¢ Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na Gzemi Ceské republiky
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2. Navaznost na Koncepci podpory knihoven z rozpoctu Stredoceského kraje
(2005)

Koncepce z roku 2005 jiz pIné neodpovida soucasnym podminkam pfi plnéni regionalnich funkci, ani
pozadavklm na knihovnické a informacni sluzby. Zaroven ale obsahuje nékteré pozitivni prvky a
principy, které je vhodné zachovat do budoucna. Kladné a zaporné rysy predchozi koncepce jsou
patrné ze SWOT analyzy soucasného stavu (ptiloha ¢. 1).

2.1. Regiony — tzemi pro plnéni regionalnich funkci

Rozdéleni Stredoceského kraje pro plnéni regionalnich funkci bude nadale vychazet z koncepce z roku
2005: pét regiond, v nichZ plnéni regionalnich funkci zajistuji Stredoceska védecka knihovna v Kladné
(krajska knihovna) a Ctyfi zakladni (povérené) knihovny — viz kapitola 4 Systém knihoven a vykon
regionalnich funkci ve Stfedoceském kraji.

Zdavodnéni:

V roce 2006 bylo uplatnénim nové koncepce zruseno dosavadnich 15 regiond, v nichz byly
zajistovany regionalni funkce, a kumulaci dosavadnich Gzemi do vétsich celkd bylo vytvofeno pét
novych region(. Soucasné s tim byl pocet patnacti knihoven zajistujicich regionalni funkce redukovan
na jednu krajskou a Ctyfi povérené knihovny (v koncepci z roku 2005 se uvadi ,,5 povérenych
knihoven®, z legislativniho hlediska vsak krajskou knihovnu nelze povaZzovat za povérenou). Zakladni
dlvod pro tuto zménu — zvyseni efektivity vynakladanych prostfedk( — se ukazal jako opodstatnény.
Systém péti knihoven ma potencial poskytovat kvalitni knihovnické sluzby a efektivné vyuzivat
pridélené prostiedky. Ma vsak jednu zdsadni nevyhodu: regiony jsou pfilis veliké, na knihovny
zajistujici regionalni funkce pripada velké mnozstvi obsluhovanych knihoven, coz se projevuje uréitou
ztratou osobnich vazeb a zvySenou citlivosti na vykyvy pfi pridélovani financ¢nich prostredk( — pfi
jejich nedostatku prudce klesa uroven sluzeb v celém regionu.

Ve snaze vyhnout se dalSim nahlym systémovym zménam vychazi koncepce na obdobi 2014-2018

i pfes zminénou nevyhodu ze soucasného stavu. Zaroven vSsak umoznuje v pripadé potreby a na
zakladé smluvniho ujednani zapojit do systému regionalnich funkci dalsi zakladni knihovny ve vétsich
méstech formou spoluprace s krajskou nebo povérenou knihovnou (viz bod 4.3).

2.2. Struktura sluzeb poskytovanych v ramci plnéni regiondlnich funkci

Dosavadni ¢lenéni ¢innosti na Ctyfi okruhy (regionalni funkce ¢. 1 aZ 4) zavedené v koncepci z roku
2005 bude nahrazeno strukturou sluzeb vice odpovidajici standardiim uvedenym v Metodickém
pokynu Ministerstva kultury — viz kapitola 5 Pfedmét Cinnosti.

Zduavodnéni:

V Metodickém pokynu Ministerstva kultury jsou sluzby poskytované knihovnam v ramci plnéni
regionalni funkce rozdéleny do sedmi skupin, pro néz jsou definovany kvalitativni a kvantitativni
parametry, tzv. standardy pro vykon regionalnich funkci. V koncepci z roku 2005 bylo toto rozdéleni
sluzeb nahrazeno vlastni strukturou ¢innosti — ¢tyfmi typy regionalnich funkci —, ktera nékteré sluzby
uvedené ve standardech sdruzovala, nékteré naopak rozdélovala a jiné pomijela. Do budoucna neni
dlivod zavadét vlastni typologii a strukturu ¢innosti. Naopak, strukturalizace ¢innosti dle standardu
umozni lep$i vyhodnocovani poskytovanych sluzeb v kontextu celé Ceské republiky, tedy srovnani

s ostatnimi kraji.
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2.3. Centralni tvorba vyménného fondu a decentralizovana distribuce vyménnych soubort

Z koncepce z roku 2005 bude zachovana centraini akvizice, tedy nakup dokumentd do vyménného
fondu (v dosavadni koncepci regionalni funkce €. 3). Zajistovat ji bude krajska knihovna ve spolupraci
s povéfenymi knihovnami, dokumenty budou naddle ve vlastnictvi Stfredoceského kraje. Distribuci
dokument( formou vyménnych soubori (regionalni funkce ¢. 4) budou ve svych regionech provadét
krajska a povérené knihovny —viz bod 5.1.4 Tvorba vyménného fondu, jeho cirkulace, distribuce a
sprava.

Zduavodnéni:

Soucasny vyménny fond je od roku 2006 vytvafen centralné a financéné je zajistovan dotaci
pridélovanou krajské knihovné. Tento zpusob je efektivni, nebot pfi hromadné akvizici dochazi

k Uspore pracovnich sil a je mozné vyuzivat vyhodnych slev ze strany dodavatel(. Diky dostatecné
vysoké finan¢ni podpore v letech 2006 az 2010 vznikl kvalitni a Zanrové pestry fond a je Ucelné jej
naddle vyuZivat, obnovovat a rozsifovat. Urcitou hrozbou pro néj bylo jeho zastaravani z diivodu
nedostatku financi v letech 2011 a 2012, coZ se podafilo navySenim dotace v roce 2013 napravit.

V koncepci z roku 2005 bylo ustanoveno, Ze kromé centralni akvizice bude provadéna také centrdlni
evidence a Ze krajska knihovna bude spravovat souborny katalog vyménného fondu. Toto ustanoveni
se v praxi nepodafilo naplnit. Nedostatecné je v koncepci z roku 2005 feSeno zpracovani a uskladnéni
vyménného fondu, viibec neni feSena sprava fondu zahrnujici jeho revizi a pribéznou aktualizaci
(tedy kromé doplniovani také vyfazovani dokumentt). Tyto nedostatky je tfeba uplatnénim nové
koncepce odstranit.

Nevyhodou centralni tvorby vyménného fondu je obtizné zapojeni dalsich financnich zdroji na
akvizici dokumentd, napriklad z finanéni spoluticasti obci. Pfi spoluti¢asti obci na tvorbé vyménného
fondu, tak jak je zakotvena v Metodickém pokynu Ministerstva kultury a jak je vyuzZivana v nékterych
regionech Ceské republiky, zistavaji dokumenty pofizené ze spolutéasti ve vlastnictvi pfispivajicich
obci —tento princip je tézko proveditelny za situace, kdyzZ je dosavadni vyménny fond ve vlastnictvi
Stfedoceského kraje a vytvafri prakticky jeden celek.

2.4. Financovani z prostfedkl rozpoctu Stiedoceského kraje

Financovani regionalnich funkci bude nadale zabezpeceno z rozpoctu Stfedoceského kraje, tak jak to
odpovida ustanoveni knihovniho zdkona a jak tomu bylo také v koncepci z roku 2005. Struktura a
vySe dotaci, které byly dle koncepce z roku 2005 jedinou formou financovani regionalnich funkci,
budou aktualizovany s ohledem na soucasné potreby knihoven a moznosti Stredoceského kraje.
Zaroven bude ustanoven novy harmonogram v pridélovani dotaci a bude oteviena moznost k hledani
dalsich zdrojt financovani — viz kapitola 6 Financovani regionalnich funkci.

Zduavodnéni:

V roce 2006 bylo na plnéni regiondlnich funkci a podporu knihoven ve Stfedoceském kraji uréeno
celkem 19 860 tis. KC. Tato ¢astka vychazela z ¢astky ziskané na vykon regionalnich funkci do rozpoctu
Stfedoceského kraje pro rok 2005 v rdmci rozpoctového urceni dani, povysené o inflaci. Koncepce
obsahovala pomérné sloZitou strukturu finan¢ni podpory knihoven, podle niz byla celkova ¢astka
rozdélena na financovani dotac¢niho programu uréeného ptimo knihovnam zfizovanym obcemi,
ucelovou dotaci (bonus) pro ¢tyfi povérené knihovny (nikoli pro knihovnu krajskou) a dotace uréené
na samotny vykon regiondlnich funkci (ndkup dokumentd do vyménného fondu, ¢innost krajské a
povérenych knihoven). Postupem ¢asu prestal byt dotacni program pro knihovny zfizované obcemi
podporovan, bonus pro povérené knihovny byl zrusen a zlstala dotace na vykon regionalnich funkci
redukovand v roce 2011 na 7 000 tis. K¢, v roce 2012 na 7 500 tis. K¢ a na pocatku roku 2013 na 5 000
tis. K¢, coZ se v prlibéhu roku podafilo zvysit na 10 000 tis. K¢. Z uvedeného je zifejmé, Ze jak
struktura, tak vyse dotaci neodpovida predpokladiim uvedenym v koncepci z roku 2005, zaroven vsak
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nelze aktualni stav jednoduse promitnout do koncepce na obdobi 2014—2018, protoze ¢astky
poskytnuté na vykon regionalnich funkci v minulych tfech letech byly naprosto nedostatecné.
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Vyvoj financovdni regiondlnich funkci za obdobi 2006 aZ 2013 (v tis. K¢)

2006| 2007| 2008| 2009| 2010| 2011| 2012| 2013

Dotace pro povérené 6110| 6110 6110| 6110| 5200| 5000| 5000| 5436
knihovny

Dotace pro centrdlni funkci 3274 3274| 2956| 2973| 2000| 2000| 2500| 1564

Dotace na vyménny fond 6448 | 6448| 6448| 6448| 1000 0 0| 3000
Dotacni program pro 3500| 3500| 3500| 3500| 3500 0 0 0
knihovny zfizované obcemi

Bonus pro povérené 528 528 528 528 0 0 0 0
knihovny

Celkem 19860| 19860| 1954| 19559| 11700 7000| 7500| 10000

3. Celostatni koncepce rozvoje knihoven a cile regionalnich funkci ve
Stredoceském kraji

3.1. Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 - 2015

V celostatné platné Koncepci rozvoje knihoven CR je regionalnim funkcim v&novana priorita ¢. 15,
v niz jsou definovany hlavni cile, kterych ma byt v poskytovani sluzeb knihovnam dosazZeno:

Krajské knihovny v souladu s § 11 odst. 3 a 4 zdkona ¢. 257/2001 Sb. poskytuji v rdmci programu
regiondlnich funkci knihoven podpdirné sluzby knihovndm v mensich obcich. Financovadni regiondlnich
funkci zajistuji kraje. Cilem tohoto programu je zejména zajisténi dostupnosti verejnych knihovnickych
a informacnich sluZeb ve vsech mistech CR a vyrovndni rozdilii v drovni poskytovdni sluZeb
obyvateliim mést a malych obci. V poslednim obdobi dochdzi k vypadkiim financovadni v nékterych
krajich, coZ je pricinou neZddoucich diferenci v urovni poskytovadni verejnych knihovnickych a
informacnich sluZeb mezi jednotlivymi obcemi, regiony a kraji.

Stav, kterého ma byt dosaZeno:

Kraje zajistuji rovhomérné financovdni regiondlnich funkci, udrZuji odborny a kvalitativni standard
regiondlnich sluzeb.

3.2. Cile regionalnich funkci knihoven ve Stfedoceském kraji

V ndvaznosti na tuto celostatni koncepci jsou definovany i cile regionalnich funkci pro Stfedocesky
kraj:

e Zajistit dostupnost verejnych knihovnickych a informacnich sluZzeb ob¢antim Stfedoceského kraje,
a vyrovnavat tak rozdily v Urovni poskytovani téchto sluzeb obyvatelim mést a malych obci.

e Zajistit kvalitu a kontinuitu verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb s prihlédnutim
k informacnim potfebam uzivateld.

e QOdstranit nezadouci rozdily v drovni poskytovani verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb
oproti jinym krajim.

e Zajistit ucelnou délbu préace a koordinaci odbornych ¢innosti v ramci Stfedoceského kraje.
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e Stabilizovat financovani vykonu regiondlnich funkci a zajistit efektivni vyuziti pridélenych
financnich prostredkd.

e Vytvaret kvalitni a Zanrové pestry vyménny fond, zajistit jeho ochranu a spravu a jeho distribuci
prostfednictvim vymeénnych soubort do obecnich knihoven ve Stfedoceském kraji.

e UdrZet odborny standard sluzeb v knihovnach ve vSech regionech Stfedoceského kraje.
e Zajistit moZnosti a podminky pro kvalifikacni rist pracovnik( knihoven (celoZivotni vzdélavani).

4. Systém knihoven a vykon regionalnich funkci ve Stredoceském kraji

4.1. Systém knihoven

Systém knihoven ve Stfedoceském kraji tvofi Stfedoceska védecka knihovna v Kladné, prispévkova
organizace, zfizovana Stfredoceskym krajem (krajska knihovna), zakladni knihovny zfizované
pfislusnymi organy obci a specialni knihovny (muzejni, vysokoskolské, vojenské, l1ékarské aj.).

Pro vykon regionalnich funkci se dale pouZiva toto ¢lenéni knihoven:

» Povéfena knihovna — zakladni knihovna zapsand v evidenci Ministerstva kultury CR, kterd na
zakladé smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plini regionalni funkce v rozsahu a na Uzemi
smlouvou vymezeném. Soucdsti této smlouvy je jmenovity seznam obsluhovanych knihoven.

«  Obsluhovana knihovna — zakladni knihovna zapsana v evidenci Ministerstva kultury CR, kterd
uzavrela s krajskou nebo povérenou knihovnou smlouvu o poskytovani regionalnich sluzeb, v niz
je oznacena jako jejich pfijemce.

* Neprofesionalni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim uvazkem knihovnika do 15 hodin
tydné.

e Profesionalni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim tUvazkem knihovnika (knihovnik{) vyssim
nez 15 hodin tydné.

Ptijemci sluZzeb v rdmci regionalnich funkci (obsluhovanymi knihovnami) jsou zakladni profesionalni a
neprofesionalni knihovny provozované pfislusSnymi orgdny obci na Uzemi Stfedoceského kraje.
Zakladni podminkou je, aby obsluhovana knihovna byla zapsana v evidenci Ministerstva kultury a
méla uzavienou smlouvu s krajskou nebo povérenou knihovnou. Dalsi podminky jsou uvedeny

v kapitole 7 Podminky pro poskytovani a pfijeti sluzeb v ramci RF.

Ke dni 1. 1. 2013 pusobilo ve Stfedoceském kraji 822 obsluhovanych knihoven, z toho 103
profesionalnich a 719 neprofesionalnich.

4.2. Uzemni ¢lenéni a knihovny pro vykon regionalnich funkci

Regionalni funkce v rozsahu celého Stfedoceského kraje vykondava centralné Stfedoceska védecka
knihovna v Kladné, pfispévkova organizace. Typicky se jedna o nakup dokumentl do vyménného
fondu, vzdélavani knihovnik(, krajskou statistiku knihovnickych ¢innosti aj.

Pro vykon dalsich regionalnich funkci a zajisténi sluzeb primo obsluhovanym knihovnam je
Stredocesky kraj rozélenén na pét region(: Benesov, Kladno, Kutna Hora, Mlada Boleslav a Pfibram.
Regionalni funkce v téchto regionech vykonavaiji:

e Stfedoceska védecka knihovna v Kladné, pfispévkova organizace, pro region Kladno
e Meéstska knihovna Benesov — povérena knihovna pro region BeneSov

e Meéstska knihovna Kutna Hora — povérena knihovna pro region Kutna Hora

¢ Knihovna mésta Mlada Boleslav — povérena knihovna pro region Mladd Boleslav

e Knihovna Jana Drdy P¥ibram — povérena knihovna pro region Pfibram
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Prehled knihoven v regionech (stav k 1. 1. 2013)

Region Knihovna zajistujici vykon RF Obsluhovanych | Z toho

knihoven neprofesiondlnich
BeneSov Méstska knihovna BeneSov 116 101
Kladno Stfedoleskd védecka knihovna v Kladné 194 168
Kutna Hora Méstska knihovna Kutna Hora 201 178
Mlada Boleslav | Knihovna mésta Mlada Boleslav 157 136
Pfibram Knihovna Jana Drdy Pfibram 154 136
Celkem 822 719

Stfedoceska védecka knihovna v Kladné vykonava regiondlni funkce tykajici se uzemi celého
Stiedoceského kraje (,,centralni funkce”) a regionaini funkce v regionu Kladno na zakladé své
zfizovaci listiny a organizaéniho Fadu. Organiza¢nim Utvarem zajistujicim vykon regionalnich funkci je
odbor Krajské knihovnické centrum (dale jen KKC).

Povérené knihovny vykondvaiji regionalni funkce v pfislusnych regionech na zakladé smlouvy
o preneseni vykonu regionalnich funkci uzavirené s krajskou knihovnou.

Podrobna specifikace a rozsah sluzeb zajistovanych v rdmci ,,centrélni funkce” krajskou knihovnou a
v jednotlivych regionech krajskou a povérenymi knihovnami jsou uvedeny v kapitole 5 Predmét
¢innosti.

4.3. Pocet regionl a povérenych knihoven

Jak bylo zminéno vyse (bod 2.1), pocet regionl a povérenych knihoven byl ustanoven v koncepci
z roku 2005, je tedy platny od pocatku roku 2006. Doslo k redukci poctu povérenych knihoven a
k vyraznému zvétseni regionl. Tim se Stfedocesky kraj stal atypicky oproti jinym krajim, coz
dokladaji mimo jiné nasledujici ukazatele:
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Hodnota ukazatele v roce 2012
Ukazatel _
Za Stfedocesky kraj Pramér za celou CR

Pocet obsluhovanych knihoven
na jednu povérenou a krajskou 164 60
knihovnu
Pocet obsluhovanych knihoven

. ;o 57 26
na jeden pracovni Uvazek

Maly pocet region( je vyhodny ve vztahu Stfedocesky kraj — krajska knihovna — povérena knihovna,
nebot umoznuje Ucinnou komunikaci a efektivni vyuziti prostfedk(. Méné vyhodny je vsak ve vztahu
krajska knihovna, respektive povérené knihovna — obsluhované knihovny, nebot ve velkych regionech
a pfi velkém poctu obsluhovanych knihoven je naopak komunikace obtiznéjsi, zvysuji se naroky na
metodickou praci a dochazi také k vétsi zavislosti na centru.

Nevyhoda velkych regiond mizZe byt eliminovana dostatecnym poctem kvalifikovanych pracovnik,
ktefi se vénuji metodické Cinnosti v krajské a povérenych knihovnach, a dobrou spolupraci s vétsimi
zakladnimi knihovnami, jeZ spadaji do kategorie obsluhovanych knihoven, ale zaroveri mohou

v soucinnosti s povérenymi knihovnami metodicky plsobit na malé, neprofesionalni knihovny ve
svém okoli. Pokud bude k takovéto spolupraci mezi povérenou, pfipadné krajskou knihovnou a
vétsimi (profesionalnimi) zakladnimi knihovnami dochdzet, je Gcelné, aby to bylo potvrzeno
smlouvou, v niZ bude specifikovdn rozsah pomoci a podminky, za jakych bude poskytovana.

5. Predmeét ¢innosti

5.1. Druh, cil a charakteristika poskytovanych sluzeb

Rozdéleni ¢innosti vykonavanych krajskou a povéfenymi knihovnami vychazi ze Standardu
regionalnich funkci uvedeného v Metodickém pokynu Ministerstva kultury k zajisténi vykonu
regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na tzemi Ceské republiky. Do specifikace
jednotlivych €innosti se promitaji aktualni potteby, vyplyvajici z Koncepce rozvoje knihoven CR na
|éta 2011-2015 a z cilll regionalnich funkci knihoven ve Stfedoceském kraji (viz kapitola 3).

5.1.1. Poradenskd, konzultacni, planovaci a rozborovd ¢innost

Cil: podpora zajisténi kvalitnich knihovnickych a informacnich sluzeb v knihovnach Stredoceského
kraje.

Charakteristika ¢innosti:

a) poskytovani odbornych konzultaci (Ustnich, telefonickych, pisemnych) ze vSech oblasti
knihovnické a informacni ¢innosti, provozu knihovny a podpurnych ¢innosti;

b) praktickd pomoc pfi feseni odbornych problému (koncepce knihovny, legislativa, statistika,
meziknihovni sluzby, elektronické informacni zdroje, internet, souborné katalogy, bibliograficka a
reSersni ¢innost aj.);

c) pomoc zfizovatellm neprofesionalnich knihoven pfti zpracovani projekt predkladanych do
vybérovych fizeni vyhladovanych napf. Ministerstvem kultury CR;
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d) metodické instrukce nebo informace zverejnéné na webové strance krajské a povérené knihovny;

e) vedeni a aktualizovani informaci uréenych obsluhovanym knihovnam a vystavenych na webovych
strankach SVK v Kladné v oddile Pro knihovny;

f) aktualizovani adresare knihoven Stfedoceského kraje a jeho zpfistupnéni na webovych strankach
SVK v Kladné v oddile Pro knihovny;

g) metodické navstévy pravidelné (napft. pfi predavani vyménnych soubor(), na vyzadani nebo pfi
vzdélavacich akcich, poradach apod.;

h) vydavaniinternetového bulletinu;

i) zpracovani planu a rozboru ¢innosti za prislusny rok, vyrocni zpravy aj.

5.1.2. Statistika knihovnickych ¢innosti

Cil: shromazdéni, zpracovani a vyhodnoceni statistickych udajli o vysledcich ¢innosti obsluhovanych
knihoven ve Stredoceském kraji za prislusné obdobi.

Charakteristika ¢innosti:

a) metodicka i prakticka pomoc obsluhovanym knihovnam ve Stredoceském kraji pfi zpracovani
statistickych vykaz(;

b) informovani obsluhovanych knihoven o zménach ve statistickych vykazech;

c) shromazdéni statistickych vykazli z jednotlivych zakladnich knihoven, kontrola dat obsazenych
v téchto vykazech a nasledné zpracovani (uloZeni do databaze NIPOS, sumarizace, analyza apod.)
a vyhodnoceni;

d) wvyuziti vysledkl statistického Setreni.

5.1.3. Vzdéldvadni, semindre a porady

Cil: podpora zajisténi celoZivotniho vzdélavani pracovnikl obsluhovanych knihoven Stfedoceského
kraje.

Charakteristika ¢innosti:
a) seminare, predndasky a dalsi tematicky zamérené vzdélavaci akce;

b) kvalifikacni kurz Knihovnického minima nebo jiné kvalifikacni ¢i rekvalifikacni kurzy uréené
pracovnikdim knihoven bez odborného vzdélani ¢i zacinajicim novym pracovnikiim;

c) kurzy pocitacové gramotnosti;

d) vypracovavani projektl k ziskani grantl na vzdélavaci akce, zvlasté z programu VISK Ministerstva
kultury CR;

e) porady zastupcl krajské knihovny a povérenych knihoven;

f) porady knihovnikd obsluhovanych profesionalnich knihoven.

5.1.4. Tvorba vyménného fondu, jeho cirkulace, distribuce a sprava

Cil: budovani kvalitniho, aktualniho a odborné zpracovaného vyménného fondu a jeho efektivniho
vyuziti v obsluhovanych knihovnach Stfedoceského kraje.
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Knihy nakoupené do vyménného fondu z financnich prostredki Stfedoceského kraje jsou majetkem
Stredoceského kraje. Akvizici zajistuje centralné krajska knihovna (KKC) v soucinnosti s povérenymi
knihovnami. Efektivni zplsob nakupu a rychlé zpracovani dodanych knih umoznuji, aby se nové
prirdstky dostaly co nejdfive do obsluhovanych knihoven.

Knihy jsou zpracovavany v automatizovanych systémech krajské knihovny (systém ARL) a povérenych
knihoven (systémy Clavius, KpWin), doporuceno je maximalni vyuziti sdileni katalogiza¢nich zaznama.

Stav vyménného fondu k 31. 12. 2012 byl 177 313 knihovnich jednotek. Rocni pfiristek (pocet
novych knih) je s ohledem na pocet obsluhovanych knihoven a standardy uvedené v Metodickych
pokynech predpokladan ve vysi 15 400 knihovnich jednotek (viz bod 6.1.1).

Knihy z vyménného fondu jsou uréeny neprofesionalnim i profesionalnim obsluhovanym knihovnam.
Charakteristika ¢innosti:

5.1.4.1. Akvizice a zpracovdni

a) centralni objednavka v KKC na zakladé pozadavkl z povérenych knihoven (PK);

b) kontrola dodanych knih podle dodacich listll a fyzického stavu, evidence v knihovnich
systémech krajské knihovny a PK (ptirlistkovy seznam), adjustace a technické vybaveni;

¢) uhrada faktur (krajska knihovna);
d) zpracovani dodanych knih (katalogizace) v knihovnich systémech krajské knihovny a PK;
e) archivace pfirdstkovych seznamu v krajské knihovné.

5.1.4.2. Cirkulace a distribuce

f) tvorba vyménnych soubor( uréenych do obsluhovanych knihoven podle pozadavki téchto
knihoven;

g) distribuce vyménnych soubortd do obsluhovanych knihoven;
h) ndvrat vyménnych soubor(;

i) cirkulace, evidence pohybu vyménného fondu.

5.1.4.3. Sprava vyménného fondu

j) uloZeni a ochrana fondu ve skladech KKC a PK;

k) navrhy na vyrazeni dokumentl z vyménného fondu — zastaralé multiplikaty, opotfebované
nebo poskozené dokumenty (dle § 17 knihovniho zdkona);

[) schvaleni navrhll na vytazeni, archivace vyrazovacich seznami — Ubytkovy seznam;
m) nabidka vyfazenych dokumentd jinym knihovnam;

n) revize vymeénného fondu.

5.1.5. Pomoc pri revizi a aktualizaci knihovniho fondu obsluhovanych knihoven

Cil: zajisténi pomoci pfi revizi a aktualizaci knihovnich fond( v obsluhovanych knihovnach ve
Stfedoceském kraji

Charakteristika ¢innosti:

a) metodickd pomoc pfi revizi knihovniho fondu obsluhované knihovny dle platné legislativy (§ 16
knihovniho zédkona, vyhlaska €. 88/2002 Sb.) — zejména pomoc pfi zahdjeni a ukondeni revize,
dohledavkach, opravach a zpracovani protokolu z revize;
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b) metodickd pomoc pfi aktualizaci knihovniho fondu — tvorba akvizi¢ni strategie, posouzeni
vyrazovanych dokumentl apod.

5.1.6. Ndkup a zpracovadni knihovnich fondii pofizenych z prostiedkii provozovatele knihovny
(obce)

Cil: zajisténi kvalitni akvizice a zpracovani knihovnich fondd obsluhovanych knihoven, motivovat
provozovatele ke zvySovani objemu doplriovani vlastnich knihovnich fondu.

Pozn.: s ohledem na centralni tvorbu vyménného fondu tato sluzba nezahrnuje akvizici dokument(
do vyménného fondu z finanénich prostfedkd provozovateld obsluhovanych knihoven (viz
zdGvodnéni v bodé 2.3).

Charakteristika ¢innosti:

a) akvizice dokumentd do knihovniho fondu obsluhovanych knihoven — sluzba realizovana pouze
na vyzadani ze strany provozovatele obsluhované knihovny, na zdkladé smlouvy mezi
provozovatelem a krajskou nebo povérenou knihovnou a z financnich prostfedk( na nakup
dokumentl poskytnutych provozovatelem obsluhované knihovny;

b) zpracovani dokument(l pofizenych do knihovniho fondu obsluhovanych knihoven — sluzba
realizovana pouze na vyzadani ze strany provozovatele obsluhované knihovny, na zakladé
smlouvy mezi provozovatelem a krajskou nebo povérenou knihovnou a za financ¢niho pfispéni
provozovatele obsluhované knihovny.

5.1.7. Automatizace knihovnich procesti

Cil: optimalni vyuZiti automatizovanych knihovnich systému v obsluhovanych knihovnach ve
Stfedoceském kraji, zvySeni racionalizace jejich sluzeb.

Charakteristika ¢innosti:

a) pomoc s automatizaci knihovnich procest, zejména formou zpfistupnéni katalogu obsluhované
knihovny prostfednictvim regionalniho knihovniho systému (Clavius REKS aj.) — sluzba realizovana
pouze na vyzadani ze strany provozovatele obsluhované knihovny a na zdkladé smlouvy mezi
provozovatelem a krajskou nebo povérenou knihovnou.

5.2. Poskytovatelé, prijemci a rozsah poskytovanych sluzeb

Sluzba / Cinnost | Poskytovatel | Prijemci | Periodicita, terminy

1. Poradenska, konzultacni, planovaci a rozborova cinnost

a—f) konzultace, KKC a PK obsluhované knihovny | pribéziné

odborna pomoc, nebo jejich zfizovatelé

informace na webu aj.

g) metodické navstévy | KKC a PK obsluhované knihovny | minimalné 1 x ro¢né
do kazdé obsluhované
knihovny

h) bulletin KKC PK, obsluhované 11 x ro¢né

knihovny
i) plan, vyroc¢ni zprava KKC 1 xrocné
i) rozbor cinnosti KKC 2 x ro€né
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2. Statistika knihovnickych ¢innosti

a—b) pomoc se KKC a PK obsluhované knihovny | prabézné

zpracovanim vykaz( nebo jejich zfizovatelé

c) shromazdéni, KKC z podklad@ zPKa | (NIPOS, NK CR, MK CR) | 1x roéné

sumarizace a dalsi obsluhovanych

zpracovani knihoven

d) vyuZiti vysledka KKC, PK, obsluhované prabézné
knihovny

3. Vzdélavani, seminafre a porady

a—e) seminare,
prednasky, kurzy aj.,
projekty k ziskani
grantd

KKC dle vlastnich
zjisténi a navrha PK

pracovnici PK a
obsluhovanych
knihoven

pribézné podle planu
a aktualnich potreb

e) porady SVK a PK

3 x roné

f) porady SVK, PK,
profesiondlnich
obsluhovanych
knihoven

1 x rocné

4. Tvorba vyménného fondu, jeho cirkulace, distribuce a sprava

a—d) akvizice a KKC a PK prabézné, 15 400

zpracovani knihovnich jednotek
ro¢né

e) archivace KKC 1 x rocné

pfirdstkovych seznamu

f—i) tvorba, distribuce a | KKC a PK obsluhované knihovny | podle pozadavki

cirkulace vyménnych obsluhovanych

souborf knihoven nebo
minimalné 2x ro¢né do
jedné obsluhované
knihovny 1 soubor po
30 svazcich

j) uloZeni, ochrana KKC a PK prabéziné

fondu

k) ndvrhy na vyrazeni KKC a PK 1 x rocné

dokument (vyrazovaci

seznamy)

I) schvaleni ndvrhl na KKC (schvaleni 1 xrocné

vyrazeni, Ubytkovy
seznam

vyrazovacich seznaml
provadi vedeni krajské
knihovny)

m) nabidka vyrazenych
dokument

KKC ve spolupraci s PK

dle knihovniho zakona

n) revize vyménného
fondu

KKC a PK v soucinnosti
a s kontrolou KKC

dle knihovniho zakona

5. Pomoc pfi revizi a akt

ualizaci knihovniho fondu

obsluhovanych knihoven

a) metodickd pomoc
pfi revizi knihovniho
fondu

KKC a PK

obsluhované knihovny
neprofesionalni a

s pracovnim Uvazkem
nejvyse 1,0

1xza5let—na
vyzadani
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b) metodickd pomoc KKC a PK obsluhované knihovny | na vyzadani
pfi aktualizaci neprofesionalni a
knihovniho fondu s pracovnim Uvazkem
nejvyse 1,0

6. Nakup a zpracovani knihovnich fondi pofizenych z prostiedkil provozovatele knihovny (obce)

a—b) akvizice a KKC a PK obsluhované knihovny | na vyzadani, prabézné
zpracovani dokumenti s uzavienou smlouvou

do knihovnich fondt na tuto sluzbu

obsluhovanych

knihoven

7. Automatizace knihovnich procesu

a) vyuziti regionalniho | KKC a PK obsluhované knihovny | prabézné

knihovniho systému s uzavienou smlouvou

na tuto sluzbu

6. Financovani regionalnich funkci

6.1. Naklady poskytovanych sluzeb

Predpokladané naklady na zajisténi vykonu regionalnich funkci vychazeji ze struktury a rozsahu
¢innosti uvedenych v kapitole 5 Pfredmét cinnosti. Jednim z hlavnich cild regionalnich funkci je
vyrovnavat rozdily v Urovni poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb mezi velkymi
mésty a malymi obcemi, ale také mezi riiznymi misty v Ceské republice. Proto i tato koncepce vychazi
z predpokladu, Ze co do rozsahu c¢innosti a tomu odpovidajicich vynaloZzenych naklad budou
regionalni funkce ve StfedocCeském kraji srovnatelné s regionalnimi funkcemi v ostatnich krajich
Ceské republiky. V ptipadé nakladd je mozné dosahnout jistych Uspor diky centralizaci, ktera je ve
StfedocCeském kraji vys$si nez jinde (centralni tvorba vymeénného fondu, velké regiony) a ktera
umoznuje efektivni vyuZiti prostiedkl pfi zajisténi srovnatelné kvality sluzeb.

6.1.1. Ndkup dokumentii do vyménného fondu

Dle standardu uvedeného v Metodickém pokynu Ministerstva kultury se pocita s ro¢nim pfiristkem
1 500 knihovnich jednotek na cca 80 obsluhovanych knihoven, tj. 18,75 knihovnich jednotek na jednu
obsluhovanou knihovnu. Pfi poctu 822 obsluhovanych knihoven je optimalni rocni pfirGstek
vyménného fondu pro Stfedocesky kraj 15 400 knihovnich jednotek.

Predpokladané naklady:

primeérna cena knihy = 270 K¢

prdmeérna cena pfi mnozstevni slevé 30 % = 189 K¢

naklady na roc¢ni prirdstek 15 400 knihovnich jednotek = cca 2 910 000 K¢

6.1.2. Mzdové naklady

Skutecny rozsah a kvalita poskytovanych sluzeb je zavisly na poctu tuvazk( knihovnikd, ktefi tyto
sluzby bezprostiedné zajistuji. V roce 2012 zajistovalo vykon regionalnich funkci v celé Ceské
republice témér 226 pracovnikd (225,9 uvazku), celkem bylo obsluhovano 5 982 knihoven, tedy
pramérné 26 az 27 knihoven na jeden pracovni Uvazek. Pro zajisténi minimalniho rozsahu sluzeb ve
Stfredoceském kraji, tak aby jejich kvalita byla srovnatelna s kvalitou sluZzeb v ostatnich krajich, je
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nutné alespon 25 pracovnich tvazk( (knihovnik( a pracovnik( zajistujicich podpdrné ¢innosti), coz

odpovida poctu priblizné 33 obsluhovanych knihoven na jeden Uvazek.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny prepocitané tvazky knihovnik( (na centralni funkci dle

provadénych c¢innosti, na jednotlivé regiony dle provadénych cinnosti a poc¢tu obsluhovanych
knihoven) a pfiblizny podil Uvazkd na ostatni, podp(irné Cinnosti. Do ostatnich Uvazki jsou zahrnuty
pracovni hodiny fidi¢d (3,4 hodiny na 1 obsluhovanou knihovnu za rok), ucetnich (250 hodin na

1 povérenou knihovnu za rok) a externich lektor( (pouze u centralni funkce, v rozsahu 200 hodin za
rok). Mzdové naklady knihovnik( vychazeji z predpokladaného platu knihovnika v 11 t¥idé, 8 stupni
(3 avazky u centralni funkce, 1 Gvazek v kazdém regionu), knihovnika v 10 tfidé, 8 stupni (ostatni
Uvazky), zahrnuji 10 % na osobni ohodnoceni a 35 % zakonnych odvod(l. Ostatni mzdové naklady
zahrnuji mzdy ve vysi cca 100 K¢ za hodinu a 35 % zakonnych odvodu.

Knihovna (pocet Uvazky Mzdové Ostatni Ostatni Mzdové
obsluhovanych knihovniku naklady uvazky mzdové naklady
knihoven / z toho knihovnika naklady celkem
neprofesionalnich) (tis. Kc) (tis. K¢) (tis. K¢)
Krajska — centralni 4,00 1340 0,60 220 1560
funkce

Krajska — region 4,35 1400 0,45 120 1520
Kladno (194/168)

Benesov (116/101) 2,60 850 0,32 90 940
Kutna Hora 4,50 1440 0,46 130 1570
(201/178)

Mlada Boleslav 3,50 1130 0,39 110 1240
(157/136)

Pfibram (154/136) 3,45 1110 0,38 100 1210
Celkem 22,40 7 270 2,60 770 8 040

6.1.3. Ostatni ndklady

Ostatni naklady zahrnuji ndjemné, naklady na pohonné hmoty, na obnovu vypocetni techniky, na
kancelarsky material a na sluzby. Jsou pocitany ve vysi 1 200 K¢ na jednu obsluhovanou knihovnu,
v pfipadé centralni funkce se vychazi z odhadu skute¢nych potreb na rok 2014.

Knihovna (pocet Ostatni
obsluhovanych naklady
knihoven / z toho (tis. K¢)
neprofesionalnich)

Krajska — centrdlni 370
funkce

Krajska — region 230
Kladno (194/168)

BeneSov (116/101) 140
Kutnd Hora 240
(201/178)

Mlada Boleslav 190
(157/136)

Ptibram (154/136) 180
Celkem 1350
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6.1.4. Rekapitulace ndkladii

Nasledujici tabulka obsahuje rekapitulaci nakladd ve vazbé na Cinnosti (sluzby), které jsou
jednotlivymi typy naklad( pokryty. Cinnosti jsou oznageny &isly a pismeny odkazujicimi na

charakteristiku ¢innosti uvedenou v bodech 5.1 a 5.2.

Knihovna Sluzba / ¢innost Mzdové naklady Nakup | NAaklady celkem
(tis. K&) dokumentdi/ (tis. K&)
Ostatni naklady
(tis. Kc)
Krajska — dotace na 4a 2910 2910
dokumenty do
vyménného fondu
Krajska — centralni Vedeni KKC, 1e, 1f, 1560 370 1930
funkce 1h, 1i, 2¢, 2d, 34, 3b,
3¢, 3d, 3e, 3f, 44, 4c,
4e, 41, 4m, 4n
Krajska — region 1a, 1b, 1c, 1d, 1g, 23, 1520 230 1750
Kladno 2b, 4b, 4d, 4f, 4g, 4h,
4i, 4j, 4k, 4m, 4n, 5a,
5b
Benesov 1a, 1b, 1c, 1d, 1g, 23, 940 140 1080
2b, 3e, 3f, 4b, 4d, 4f,
4g, 4h, 4i, 4j, 4k, 4m,
4n, 53, 5b
Kutna Hora 13, 1b, 1c, 1d, 1g, 23, 1570 240 1810
2b, 3e, 3f, 4b, 4d, 4f,
4g, 4h, 4i, 4j, 4k, 4n,
5a, 5b
Mlada Boleslav 1a, 1b, 1c, 1d, 1g, 23, 1240 190 1430
2b, 3e, 3f, 4b, 4d, 4f,
4g, 4h, 4i, 4j, 4k, 4m,
4n, 5a, 5b
Pribram 1a, 1b, 1c, 1d, 1g, 23, 1210 180 1390
2b, 3e, 3f, 4b, 4d, 4f,
4g, 4h, 4i, 4j, 4k, 4m,
4n, 53, 5b
Cinnosti zajisténé na | 6a, 6b, 7a 0 0 0
zakladé zvlastnich
smluv
Celkem 8 040 4260 12 300

Naklady v celkové vysi 12 300 tis. K¢ ptedstavuji Uspornou variantu k zajisténi zakladnich ¢innosti
souvisejicich s vykonem regionalnich funkci ve Stfedoceském kraji (s vyjimkou c¢innosti vykonavanych
na zakladé zvlastnich smluv —viz body 5.1.6 a 5.1.7), tak aby rozsah a kvalita téchto ¢innosti byly
srovnatelné s obdobnymi sluzbami poskytovanymi knihovnam v jinych krajich Ceské republiky.
Uspornost této koncepce je zajisténa velkou mirou centralizace ¢innosti a eliminaci rezijnich naklada
na minimum. DUraz je kladen na doplnovani knihovniho fondu a na prace souvisejici s poskytovanim
sluZzeb obsluhovanym knihovnam, tedy na oblast materidlovych a mzdovych naklad(i. Nejsou
zapocitany naklady na obnovu sluzebnich voz(, ani jiné investi¢ni prostredky.
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K posouzeni vyse predpokladanych nakladd Ize pouzit srovnani se skutecnymi naklady, které byly
vynaloZeny na vykon regionélnich funkci v Ceské republice v roce 2012 (viz Vlyroéni zprava o plnéni
regionalnich funkci krajskych knihoven na Gzemi CR za rok 2012 dostupnd na webu Narodni knihovny

CR: http://knihovnam.nkp.cz/):

Ukazatel

Ceska republika

Stfedocesky kraj

(skutecnost 2012) (koncepce 2014-2018)
Prdmérna ¢astka na 1 obyvatele (z 55 % 7,72 K¢ 5,59 K¢
naklada)
Primérna ¢astka na 1 obsluhovanou 8 208 K¢ 6 734 K¢

knihovnu (ze 45 % naklad()

Priimérna ¢astka na 1 obyvatele je vypocitana z 55 % pridélenych financnich prostfedk( a vztahuje se
k poctu obyvatel po odectu obyvatel krajskych mést, primérna ¢astka na 1 obsluhovanou knihovnu
je vypoctena ze 45 % pridélenych financnich prostfedkd. Pro koncepci Stredoceského kraje se vychazi
z naklad{ ve vysi 12 300 000 K¢ (55 % naklad(i = 6 765 000 K¢, 45 % nakladd = 5 535 000 K¢), z poctu
obyvatel Stfredoceského kraje bez mésta Kladna (1 279 345 - 68 551 =1 210 794) a z poCtu 822
obsluhovanych knihoven.

Oba ukazatele vychdzeji u koncepce Stfedoceského kraje vyrazné nizsi, nez jaky byl celostatni
pramér. Dokladaji tedy Uspornost feseni pouZitého v koncepci.

6.2. Dotace z rozpoctu Stiredoceského kraje

Finanéni prostfedky na uhrazeni ndkladd spojenych s plnénim regionalnich funkci jsou poskytovany
formou dotaci z rozpoctu Stredoceského kraje:
a) Dotace na nakup dokumentl do vyménného fondu;

b) Dotace na vykon krajskych regionalnich funkci (centralni funkce);
c) Dotace na vykon regionalnich funkci regionu Kladno;
d) Dotace na vykon regionalnich funkci ostatnich regionda.

Dotace uvedené pod body a) az c) jsou poskytovany na zakladé smluv mezi Stfredoceskym krajem a
krajskou knihovnou. Dotace uvedené pod bodem d) jsou poskytovany na zakladé smlouvy mezi
Stfedoceskym krajem, krajskou knihovnou a pfislusnou povérenou knihovnou.

Navrh na rozdéleni celkové poskytnuté castky urcené na dotace regionalnich funkci predklada
Stfedoceskd védecka knihovna v Kladné a schvaluje jej Rada a Zastupitelstvo Stfedoceského kraje, a
to podle nasledujiciho harmonogramu:

Cinnost Termin

Navrh na rozdéleni celkové ¢astky na jednotlivé dotace fijen

Schvaleni dotaci pro krajskou knihovnu a doporuéeni dotaci | fijen / listopad
pro povérené knihovny (Rada SK)

Smlouvy pro krajskou knihovnu listopad

Schvaleni dotaci pro povérené knihovny Zastupitelstvem SK | listopad / prosinec
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Smlouvy pro povérené knihovny prosinec

Zaslani prvni ¢astky z dotaci leden

6.3. Dalsi zdroje financovani

Obdobné jako koncepce z roku 2005 nepocita ani tato koncepce s vyuzitim finanénich prostfedkd od
provozovatell obsluhovanych knihoven na ndkup dokumentl do vyménného fondu. Pfipadna
spoluticast obci by znamenala vznik dalSich vlastnickych vztahd k vyménnému fondu, coZ by ptineslo
komplikace jak pti spravé fondu, tak pti jeho vyuzivani (distribuci vyménnych soubort). Je proto
vyhodnéjsi zachovat zasady zavedené koncepci z roku 2005, tedy pokracovat v centralni, jednotné
tvorbé vyménného fondu dotované z prostredk(l Stiredoceského kraje a ponechat cely vyménny fond
vyhradné ve vlastnictvi Stfedoceského kraje.

Naopak ucelné bude jednat se zastupci obci, které provozuji knihovny obsluhované v ramci
regionalnich funkci, o pfipadné financ¢ni spoludcasti na jiné ¢innosti, napfiklad na vzdélavani
knihovnik(i nebo na rozvoz vymeénnych souboru.
V nésledujicim obdobi proto bude:
e projednano s provozovateli obsluhovanych knihoven, zda by méli zajem pftispivat na nékterou
z ¢innosti spojenych s vykonem regionalnich funkci, a pokud ano, za jakych podminek;

e v pripadé kladné odezvy z vétsiho poctu obci vytvoren navrh smlouvy, projednan
s provozovateli obsluhovanych knihoven a smlouvy budou postupné uzavieny.

Prispévek ze strany obci mizZe byt financni i nefinanéni, napf. pomoc s rozvozem vyménnych
soubor(. Pfispivajici obce mohou byt na zakladé smlouvy zvyhodnény pti poskytovani sluzeb v ramci
vykonu regionalnich funkci, napf. ¢astéjsim dodavanim dokument( z vymeénného fondu.

7. Podminky pro poskytovani a prijeti sluzeb v ramci RF

Sluzby poskytované prostrednictvim vykonu regionalnich funkci z financnich prostredkt
Stfedoceského kraje jsou cileny prfedevsim na pomoc knihovndm v malych obcich. Snahou je
motivovat provozovatele knihoven ke kvalitnimu zajisténi ¢innosti knihoven. Obsluhovana knihovna,
ktera je prijemcem téchto sluzeb, je proto povinna splnit nasledujici pozadavky:

» je zfizovana dle platné legislativy (evidovana v evidenci knihoven na Ministerstvu kultury CR);
* je pfipojena k internetu;

e zfizovatel knihovny nebo obsluhovand knihovna kazdorocné vypliuje statisticky vykaz Ro¢ni
vykaz o knihovné za rok...... KULT (MK) 12 — 01 podle zakona ¢. 89/1995 Sb., o statni statistické
sluzbé; vykaz predda do KKC ke zpracovani krajského statistického vykazu a rozboru Cinnosti;

* ma zajistén pristup k elektronické posté, kterou aktivné vyuziva v komunikaci s KKC i PK;

¢ ma vlastni webovou stranku, pokud ne, jsou zakladni informace o knihovné uverejnény na
webové strance zfizovatelské obce;

e obec pfijimajici sluzby spojené s vykonem regionalnich funkci pro svou knihovnu ma na svych
webovych strankdch odkaz na stranku své knihovny;

e na webové strance knihovny je uvedeno, Ze knihovna je prijemcem podpory od Stfedoceského
kraje poskytované formou regionalnich funkci; v pripadé, Ze knihovna svou webovou stranku
nema, je to uvedeno na strankach zfizovatelské obce;
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¢ knihovna povérena vykonem regiondlnich funkci ve vymezeném regionu musi tuto skutecnost
zverejnit na svych webovych strankach;

e obec pfijimajici sluzby spojené s vykonem regionalnich funkci pro svou knihovnu umozni
knihovnikovi absolvovani kurzu Knihovnického minima v ramci odborného vzdélavani; ucastniku
bude dano osvédceni o jeho absolvovani; dale obec umozZni Ucast na poradach poradanych PK
nebo KKC;

e obec dale spolupracuje s KKC a Stredoceskym krajem pfi hodnoceni sluZzeb spojenych s vykonem
regionalnich funkci.

Knihovnam nebo zfizovatelskym obcim, které nesplni tyto podminky, mlze byt odmitnuto
poskytovani sluzeb formou regionalnich funkci.

Poskytovani sluzeb formou regionalnich funkci maze byt obsluhovanym knihovnam odepfeno nebo
omezeno i z dalsich dlivodl, mezi néz patti zejména:

* neochota knihovny nebo obce spolupracovat;
e neochota vyplnovat statisticky vykaz;
¢ dlouhodoba neucast na vzdélavacich akcich poradanych KKC nebo PK;

e neochota ¢i neschopnost komunikovat s KKC a PK (pfinejmensim formou elektronické
komunikace, ktera je v dnesni dobé jiz standardni formou komunikace);

* nedostatecna oteviraci doba;
¢ nedostatecny pocet ¢tendrd nebo vypUjéek.

Omezeni sluzeb z vyse uvedenych divod( se muze tykat sniZzeni poctu knih ve vyménnych souborech,
delsi periodicity v dodavani vyménnych souborl nebo omezeni metodickych cest a konzultaci.
Zasadou je vzdy, aby poskytovani sluzeb bylo efektivni z hlediska pracnosti, vyuZiti knihovniho fondu
a poskytnutych financnich prostfedkd. Rozhodnuti o pripadném omezeni sluzeb ptislusi krajské
knihovné na zakladé podkladd z povérené knihovny. Rozhoddi postaveni zastava Stredocesky kraj.

KKC a PK budou poskytovanymi sluzbami formou regionalnich funkci preferovat knihovny, které
aktivné rozvijeji svou knihovnickou ¢i komunitni ¢innost, kterou propaguiji i na svych webovych
strankach nebo na strankach obce.

8. Kontrola a hodnoceni

Cilem kontrolnich a hodnoticich opatfeni je prokazat, Ze vykon regionalnich funkci je efektivni a
pfinosny pro verejné knihovnické a informacni sluzby ve Stredoceském kraji a Ze jsou plnény cile této
koncepce. Vyhodnoceni zjiSténé situace slouZi jako podklad dalSiho sméfrovani sluzeb nabizenych

v ramci vykonu regionalnich funkci, pripadné pro jejich zkvalitnéni a posileni.

8.1. Kontrola

8.1.1. Vécna

Krajska knihovna kontroluje kvalitu, rozsah a efektivitu poskytovanych sluzeb ve vsech regionech
Stredoceského kraje. Kontrolu provadi na zakladé vlastnich zjisténi a z podkladli zpracovanych v PK.
Pfedmétem kontroly jsou predevsim:

¢ smlouvy s obsluhovanymi knihovnami;
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e vyuZivani a ochrana vyménného fondu;

* metodicka ¢innost;

e vzdélavani knihovnik(;

¢ webové stranky knihoven a dalsi formy poskytovani informaci pro obsluhované knihovny.

Povérené knihovny kontroluji vyuZivani sluzeb poskytovanych v rdmci regionalnich funkci
v obsluhovanych knihovnach a pInéni podminek pro poskytovani sluzeb ze strany obsluhovanych
knihoven. O ptipadnych nedostatcich informuji KKC.

8.1.2. Finanéni
Financni kontrola navazuje na vécnou a jejim cilem je predevsim zjistit, zda dochazi k efektivnimu
vyuzivani pridélenych financnich prostredkt. Zahrnuje:

e vnitfni systém financ¢ni kontroly v krajské a povérenych knihovnach;

e kontroly z Urovné Stfedoceského kraje;

¢ vyhodnoceni dotace vzhledem k finan¢nimu zajisténi vykonu regionalnich funkci.

8.2. Hodnoceni

Krajska knihovna (KKC) zpracovava za kazdy rok Vyroc¢ni zpravu o vykonu regionalnich funkci ve
Stfedoceském kraji. Zprava obsahuje hodnoceni viech ¢innosti provadénych v rdmci vykonu
regionalnich funkci, a to ve strukture dané touto koncepci. Ukazatele umoznuji srovnani vykonu
regionalnich funkci ve Stfedoceském kraji s vykonem regionalnich funkci v ostatnich krajich Ceské
republiky.

Vyrocni zprava je predavana odboru kultury a pamatkové péce Stredoceského kraje a je vystavena na
webovych strankach krajské knihovny v oddile Pro knihovny. Soucasné je poskytovano strucné
zhodnoceni vykonu regionalnich funkci a prehled statistickych ukazateld za prislusny rok Narodni
knihovné CR pro vytvoreni souhrnné vyro¢ni zpravy a srovnavacich ukazatel(i za celou Ceskou
republiku.

Hodnoceni vykonu regionalnich funkci na zakladé Gdajd z vyrocni zpravy a statistickych adajd provadi
vedeni krajské knihovny a odbor kultury a pamatkové péce Stredoceského kraje. Vysledky jsou
podkladem pro dalsi vyvoj regionalnich funkci knihoven Stfedoceského kraje, ptipadné pro aktualizaci
této koncepce.

9. Stredocesky Kramerius

Na zakladé usneseni €. 027-25/2012/RK ze dne 25. 06. 2012 je kazdy rok vyhlasovéna soutéz
Stfedocesky Kramerius, pfi niZ je z kazdého regionu obsluhovaného v rdmci plnéni regiondlnich funkci
ocenén jeden knihovnik z neprofesionalni knihovny. Soutéz se fidi nasledujicimi zasadami:

e kaZdy rok ocenén jeden knihovnik z kazdého regionu;
e navrhy predkladaji povérené knihovny a KKC;

e navrhy s doporucenim KKC a PK schvaluje Komise pro kulturu a pamatkovou péci Stiedoceského
kraje, kterd sv(j rezultat predklada ke schvaleni Radé Stfedoceského kraje;

¢ vysledky jsou vyhlaseny v fijnu béhem Tydnu knihoven;
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e soucasti ocenéni je finanéni odména ocenénym knihovnikim z finanéni podpory Stfedoéeského
kraje a diplom;

e zdmérem je motivovat knihovniky neprofesiondlnich knihoven k aktivni knihovnické ¢innosti a
vyjadrit ocenéni jejich prace;

e mezi hodnotici kritéria patfi zejména: aktivni ptistup ke knihovnické praci, dobra spoluprace
s KKC, PK i zfizovatelskou obci, vytvoreni spole¢enského centra z mistni knihovny, z nefungujici
knihovny vytvofil knihovnik dobre fungujici soucast obecni kultury, umisténi knihovny v obci,
bezbariérova knihovna, pocet oteviracich hodin pro verejnost, odbornost knihovnika, poradani
akci pro verejnost nebo skoly, vlastni odborné sebevzdélavani, knihovna ma vlastni www stranky,
které pravidelné aktualizuje, zadjem o knihovnu ze strany obce, pocet registrovanych uZivateld aj.

Harmonogram zajisténi soutéze

Cinnost Kdo Termin

nominace KKC a PK brezen-Cervenec

vybér Komise pro kulturu a pamatkovou péci | srpen
Stfedoceského kraje

schvaleni Rada SK zari

vyhlaseni a ocenéni zastupci Stfedoceského kraje, krajské | fijen (béhem Tydne knihoven)
a povérenych knihoven (zpravidla
v krajské knihovné)
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Priloha €. 1: SWOT analyza soucasného stavu

Silné stranky

Pevné zakotveni regionalnich funkci (RF) v pravnich predpisech, standardech a koncepcnich
materidlech
- Zéakon €. 257/2001 Sb. o knihovnach a podminkach provozovani verejnych knihovnickych a

informacnich sluzeb (knihovni zakon)

- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a jejich
koordinaci na tzemi Ceské republiky

- Koncepce rozvoje knihoven CR na léta 2011 — 2015

Institucionalni podpora RF
- Sekce pro regionalni funkce SDRUK

- Knihovnicky institut NK CR

- SKIP

Efektivni systém jedné krajské a Ctyf povérenych knihoven

- Predpoklady pro ucinnou spolupraci, koordinaci ¢innosti a komunikaci
- Efektivni vyuZiti financnich prostredkt, vybaveni a pracovnich sil

- Zajisténi odpovidajici kvalifikace pracovnikd

- UdrZeni odborného standardu sluzeb

- Moznost kontroly

Centralni tvorba vyménného fondu
- Efektivni vyuziti finan¢nich prostredkd

- Kvalitni a Zanrové pestry vyménny fond

Vzdélavani a informovanost knihovnik(

- Siroka nabidka prednasek, seminait a kurz(

- Odborna uroven (zajistovani externich specialist( jako lektord)

- Nabidka studijnich materiald

- Webové stranky SVK v Kladné a povérenych knihoven

- Elektronicky bulletin Mezi ndmi

- Komunikace elektronickou postou

Dostupnost verejnych knihovnickych a informacnich sluzeb vétsiné obcan( Stredoceského kraje

Slabé stranky

Neaktudlni Koncepce podpory knihoven z rozpoctu Stfedoceského kraje, platna od roku 2006
- Slabé zaclenéni celostatnich standardli a doporuceni do koncepce

- Rozpor mezi koncepci a skutecnosti dany zejména vyraznym poklesem neptimé podpory (dotace
pro krajskou a povérené knihovny), zrusenim pfimé podpory (dota¢niho programu pro zakladni
knihovny) a z toho vyplyvajici redukci ¢innosti

- Opomenuti nékterych soucasti RF v koncepci, napf. evidence a spravy vymeénného fondu

Nedostatecné financovani RF od roku 2010
- SniZeni dotaci pro krajskou a povérené knihovny — malo prostfedk(l na doplfiovani vyménného

fondu, na platy, dalsi provozni naklady a obnovu vybaveni
- Ukonceni dota¢niho programu pro zakladni knihovny
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- Zruseni ucelové dotace (,,bonusu”) pro povérené knihovny

- Znevyhodnéni obsluhovanych knihoven ve Stfedoceském kraji oproti knihovnam v jinych krajich

Nejistoty souvisejici s pfidélovanim dotaci

- Nejista vyse dotace (vliv na pracovni smlouvy aj.)

- Pozdni termin poskytnuti dotace povéfenym knihovnam (chybi jim zdroje na plnéni RF v prvnich
meésicich roku)

- Obtizné zajisténi kontinuity v pInéni RF mezi jednotlivymi roky

Velké regiony spravované povérenymi knihovnami

- Velky pocet obsluhovanych knihoven na jednu povérenou knihovnu (v roce 2012 to bylo 164
obsluhovanych knihoven, celostatni primér byl 60 obsluhovanych knihoven na jednu povéfenou
knihovnu)

- Velky pocet obsluhovanych knihoven na jednoho metodika — projevuje se zejména pri
nedostatec¢ném financovani RF (v roce 2012 to bylo 57 knihoven, celostatni priimér byl 26
knihoven na jednoho metodika)

- PFi nedostatec¢ném financovani se negativné promita i do dalSich ukazatell plnéni RF, véetné
poctu metodickych navstév, porad a dalSich osobnich kontakt(

- Obtizné jednani se zastupiteli obci

Znacny rozdil v zajistovani RF do roku 2006 a po uplatnéni nové koncepce v roce 2006
- Ukonceni predchozich vazeb, tradic a zvyklosti

Prilezitosti

Pozitivni pfistup Rady kraje, zastupitelll a Komise pro kulturu a pamatkovou péci Stiredoceského kraje
k problematice RF
- Navyseni dotace v roce 2013

- Védomivyznamu RF
- Pozadavek na aktualizaci stavajici koncepce RF

Marketing / propagace RF
- Vysvétlovani vyznamu RF

- Spoluprace s médii
- Prezentace knihoven jako vzdélavacich, kulturnich, informacnich a komunitnich center

Posileni komunikace a spoluprace
- Mezi krajskou knihovnou, povérenymi knihovnami a zdkladnimi knihovnami

- Mezi knihovnami a jejich zfizovateli (kraj, mésta, obce)

- VyuZiti zkusenosti s plnénim RF v jinych krajich

- Hleddni moZnosti vicezdrojového financovani

- Nabidka potencialu knihoven k rozsifovani informaci o ¢innosti Stfedoceského kraje v riznych
oblastech

Rozsiteni nabidky sluzeb

- Pokryt stavajici i nové informacni potieby uZivatell

- Rozvoj knihovnich systémi — nejen Clavius REKS, ale zvazit obdobné moZnosti pro systémy ARL a
KpWin

Optimalizace velikosti a skladby vyménného fondu

Hrozby

Pokracovani negativniho vyvoje financovani RF
- Nedostatecnd obnova, zastardvani vymeénného fondu
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- Nedostatek mzdovych prostredkll na zajisténi sluzeb

- Nedostatecné mzdové ohodnoceni mlze komplikovat zajisténi kvalifikovanych pracovniki
zpuUsobilych poskytovat moderni knihovnické a informacni sluzby

- Problematické zajisténi dalSich provoznich naklad( pfti stoupajicich cenach energii, pohonnych
hmot aj.

- Zastaravani vypocetni techniky, automobilli

- OhroZeni celého systému RF pfi dlouhodobém nedostatku financnich prostiedk

Problémy se spravou vyménného fondu

- Evidence fondu pf¥i centraini akvizici — problematické vyuZziti stavajicich prirGstkovych seznam

- Nedostatecna kapacita sklad

- Nutnost vyfazovat nepotiebné a opotrebované dokumenty

Nejednotny pristup zastupitell obci k obecnim knihovnam

Nehomogenni vybaveni knihovnimi systémy (Clavius, KpWin, ARL)

Konkurence novych informacnich zdrojli (dokumenty v digitalni podobé), s nimiZ se v oblasti RF zatim

nepoditd
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